











une équipe de la raffinerie de Valero a travaillé bénévolement
avec les groupes locaux de défense de lenvironnement a la
restauration et a la conservation d'un habitat humide. Dans
dautres régions, Valero a travaillé en étroite collaboration avec
des organismes environnementaux a appuyer des projets
d'amélioration, a sensiblliser la collectivite et a rehausser la
qualité de vie de ses voisins, Un partenariat avec la Coastal
Conservation Association (CCA), lancé en septembre 2007,
permettra de sensibiliser davantage les enfants a la conservation
de lenvironnement dans la région de la Céte du golfe du
Mexique au moyen des plans de lecons des enseignants, de
lexpansion du site Web de la CCA et d'un bulletin d'information

rempli de conseils sur la maniere de protéger les cotes et les
voies navigables cotieres.

Reconnaissant le fait quils sont les intendants de son
engagement envers lenvironnement, Valero sefforce de
sassurer que ses employés — et ses partenaires commerciaux
- sont au courant des politiques de la Sociéteé et de leur
responsabilité environnementale. De plus, Valero investit
dimportantes ressources dans la formation en environnement
dans les domaines de la reduction des déchets dangereux,
de la prévention des déversements et fuites et les modes
dintervention, dans les raffineries et jusque dans les points de
vente au détall.



VENTES AU DETAIL. La division des ventes au détail de Valero
saffaire a livrer des produits qui améliorent la vie des gens en
leur fournissant du carburant et des services de qualité qui leur
permettent de profiter du plaisir et de la liberté de la route - la
liberté daller ou vous voulez, quand vous voulez.

La division des ventes au détail prend son role trés au sérieux.
En 2007, la division a battu son record de rentabilité! Elle a
realisé le bénéfice par eétablisserment le plus éleve de son
histoire, la progression des ventes internes par etablissement
ayant atteint 96 %, et celle du bénéfice brut, 102 %. Quant a la
division américaine des ventes au détalil, elle a vu son bénéfice
dexploitation bondir de 36 % par rapport a 2006, apportant
ainsi une contribution de 154 millions de dollars au bénefice
dexploitation de la Socigte.

En 2007, Valero a conféré une position stratégique a sa

division des ventes au détail en restructurant son effectif, en
continuant de se départir de ses points de vente marginaux et
en investissant dans ses établissements affichant le meilleur
rendement. Et Valero poursuit lexpansion de sa marque Corner
Store. En 2007, la Société a modernisé 91 établissements,
redesigne cing points de vente et construit six tout Nouveaux
emplacements.

L'équipe des ventes au détail de Valero continue délargir
l[eventail de ses produits alimentaires, de développer des
produits de marque maison et doffrir des programmes
attrayants dans ses établissements - toujours dans le but
daccroitre la compétitivite de son réseau.

VENTES EN GROS. Avec la nouvelle publicité optimiste «Life is a
Highway» — sur la chanson a succes de Rascal Flatts - diffusée
partout aux Etats-Unis, la division des ventes en gros de Valero
a fait du chemin en 2007, La campagne publicitaire nationale
dynamique rehausse la notoriété de la marque et rappelle aux
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élespectateurs la liberté que procurent les carburants de Valero.
En 2007, le réseau de vente en gros sous margue de Valero

a poursuivi sa croissance, alimentee par notre engagement

a fournir aux clients des ventes en gros sous margue un
approvisionnement fiable de produits de qualité superieure, une
image attrayante, des prix concurrentiels et un service sans
pareil. En 2007, Valero a ajoute 574 nouveaux emplacements

de vente en gros sous marque a son réseau, et ces ajouts
représentent un accroissement des ventes annuelles de
carburant de pres de un milliard de gallons. Cette croissance
soutenue porte le réseau sous marque de Valero a environ

3 880 établissements.

Du coté des activités sans marque, l'annge 2007 a vu la

création d'un service des Comptes nationaux sans marque
charge dassurer un niveau de vente et de service encore

plus éleve pour les plus gros clients de Valero. Ce secteur

dactivite représente maintenant des ventes de carburant de
136 000 barils par jour.

AUTRES PRODUITS. Outre lessence et les distillats, les raffineries
de Valero transforment en toute sécurite d'autres produits pour
aider a ameliorer la vie des consommateurs : de lasphalte pour
les secteurs des toitures et du pavage; des huiles de base
lubrifiantes pour le secteur de la fabrication; du coke de pétrole
pour les producteurs délectricité et fabricants de ciment du
soufre pour le secteur agricole; et des solvants aromatiques

et du propylene pour lindustrie chimique qui sen sert pour
fabriquer des peintures, des matieres plastiques et des adhésifs.
Valero possede la deuxieme capacite de production dasphalte
en importance aux Etats-Unis, avec six raffineries qui produisent
les matieres et des marchés dans 20 Etats. La Société fabrique
également des produits de toiture conditionnés dans trois
installations de fabrication et de lasphalte de revétement modifie
dans neuf usines de modification du polymere. La division de
lasphalte de Valero a afficheé un bénéfice dexploitation record de
34,2 millions de dollars en 2007.



CARTE DES
EAPLOITATIONS

VALERO EST UN CHEF DE FILE DANS
LINDUSTRIE DU RAFFINAGE ET COMPTE

PARMI LES PLUS IMPORTANTS EXPLOITANTS
DE DETAIL. LE RESEAU DE RAFFINERIES
COMPLEXES DE LA SOCIETE, VASTE ET
DIVERSIFIE SUR LE PLAN GEOGRAPHIQUE,
S'ETEND DU CANADA JUSQUA LA COTE DU
GOLFE DU MEXIQUE ET LA COTE OUEST
DES ETATS-UNIS.

POINTS DE VENTE AU DETAIL ET EN GROS SOUS MARQUE .

PLATEFORMES DE FORAGE EN MER APPARTENANT A DES TIERS

COMMERCIALISATION EN GROS * SIEGE SOCIAL DE VALERO

RAFFINERIES DE VALERO ! ULTRAMAR — EXPLOITATION CANADIENNE

“~—_ PROUET CAMERON HIGHWAY OIL PIPELINE B Cc\RE DE CARTE DE CREDIT

(coentreprise)

QUEBEC

BENICIA

MEMPHIS

.

-

KROTZ SPRINGS

i 1 PORT ARTHUR
: ARUBA , CORPUS CHRISTI | %
(EST & OUEST) ! HOUSTON
TEXAS CITY
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INVESTIR DANS
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NOS EMPLOYES

DES MEMBRES DE LA HAUTE
DIRECTION AUX EMPLOYES A TEMPS
PARTIEL, LEFFECTIF DE VALERO

EST AU CCEUR DE SON SUCCES.
VALERO S’EST ENGAGEE A OFFRIR

A SES EMPLOYES UN MILIEU DE
TRAVAIL STIMULANT, AGREABLE ET
ENRICHISSANT. POUR SON ACTIF
NUMERO UN, LA SOCIETE FAIT TOUT
POUR ENCOURAGER LA PENSEE
CREATRICE, LE TRAVAIL D’EQUIPE, LA
COMMUNICATION OUVERTE ET DES
POSSIBILITES DAVANCEMENT ET DE

PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL.

Valero croit guen investissant dans ses employés - par le biais
d'une rémunération et davantages sociaux concurrentiels et
d'une culture de compassion - elle investit, en fait, dans son

propre avenir. Les ressources qui alimentent la croissance et la

satisfaction au travail sont essentielles. Les compétences de base,

transmises au moyen d'un programme d'apprentissage et de
perfectionnement offert dans tout le réseau, aident les employés
a comprendre les attentes de la Sociéte et a saisir toutes les
occasions qui se présentent sur leur parcours professionnel.
Valero a le bonheur de pouvoir compter sur pres de

22 000 employés qui, année apres annee, Iui valent des
reconnaissances spéciales au sein de lindustrie et de la
collectivite. En 2007, Valero a ete nommee 'un des cent meilleurs
employeurs en Amérique par le magazine Fortune, et ce, pour

la huitieme année consécutive. La Sociéte a eégalement éte élue
Entreprise en aval de l'année 2007 lors de la remise des prix Platts
décernés aux sociétés du secteur de Iénergie, ou la discipline
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opérationnelle de Valero, sa remarquable comprehension du
marché, sa souplesse stratégigue et lexcellence de sa gestion
des relations ont été évoquées.

De plus, Valero a eu 'honneur de se classer parmi les dix
meilleurs citoyens corporatifs de lindustrie de Iénergie selon
le magazine Corporate Responsibility Officer et elle demeure
'une des meilleures sociétés du palmares annuel Global 2000
du magazine Forbes. Grace a Ultramar, sa filiale en propriéte
exclusive, Valero a également sa place parmi les employeurs
de choix du Canada et continue détre respectée pour son
orientation sur la diversité de son effectif

A un moment ou la rotation du personnel est élevée partout
au pays et ou la satisfaction au travail est faible, Valero est fiere
demployer des personnes vaillantes au dévouement incroyable.
Merci a la grande famille Valero, dont les investissements de
2007 en temps et en talent ont valu dexcellents rendements a

ses actionnaires.
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NOS COLLECTIVITES

LIDEE DE BATIR LESPRIT COMMUNAUTAIRE
DE UENTREPRISE A GERME BIEN AVANT
LARRIVEE DES RAFFINERIES, AVANT MEME
QU'UNE SEULE USINE NE SOIT ACQUISE.
LES EMPLOYES FERAIENT DU BENEVOLAT
SANS RIEN ATTENDRE EN RETOUR, SI CE
N’EST LA FIERTE DE SAVOIR QUE LA VIE

DE QUELQU'UN EN SERAIT AMELIOREE

EN RAISON DE LENGAGEMENT D’'UNE
ENTREPRISE A RENDRE SERVICE.

-

Au-dela de 25 ans (et 17 raffineries) plus tard, Valero est toujours
animeée par un esprit de générositeé. Dans ses raffineries,
terminaux et points de vente au détail partout aux Etats-Unis, au
Canada et dans les Caraibes, ses employeés ont fait don d'un
total renversant de 190 000 heures de bénévolat en 2007 pour
ameliorer la vie des gens dans leur collectivite. Des refuges
pour femmes battues ont été rénovés. Des personnes agées
confinées a domicile ont recu de l'aide et des repas chauds.
Des enfants - surtout grace au tournoi de golf Valero Texas
Open Benefit for Children Golf Classic— ont recu des fonds pour
continuer a profiter de programmes parascolaires, de foyers de
groupe, de refuges d'urgence et de laide dorganismes offrant
des services adaptés.

La Societé a également agi comme mentor en 2007, offrant des
consells sur le bénévolat & des villes et des groupes locaux
intéresseés a accroitre leurs propres engagements envers la
collectivité. Les efforts ont suscité de nouveaux partenariats
dentreprises et devraient produire des résultats encore plus
grands en 2008,

Dans le cadre de son engagement envers lexcellence, Valero
continue dencourager lesprit communautaire au sein de son
entreprise. QUl sagisse d'un role de leader dans la collectivite,
dune aide financiere ou de lengagement du personnel de tous
les échelons, les employés de Valero contribuent au mieux-étre
de notre monde.

gy 58 . B

Batir des maisons et batir des relations. En 2007, les employés de Valero ont fait 190 000 heures de travail bénévole pour améliorer la vie dans les

collectivités ou Valero exerce ses activités.
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EN 2007, LES EMPLOYI

DE VALERO ONT:

+ Fait 190 000 heures de bénévolat pour des
centaines de projets communautaires, dont des
activités de mentorat, la distribution de nourriture
a ceux qui ont faim, l'organisation de collectes de

fonds, des opérations de nettoyage, I'assistance a
des maisons des jeunes.
+ Pris lengagement de remettre 12,5 millions de dol-
Gréce au leadership et a la participation des employés de Valero de lars & Centraide/United Way.
tous les échelons, la randonnée & vélo-bénéfice Valero MS 150 Bike

» Aidé a recueillir une somme record de 8 millions

to the Beach est devenue un important événement de collecte de o . . .
de dollars au profit dorganismes de bienfaisance

fonds pour la lutte contre la sclérose en plaques.

partout au pays a l'occasion du Valero Texas Open
and Benefit for Children Golf Classic dont Valero
est commanditaire sur le circuit de la PGA. La
contribution est le don le plus important jamais
amassé lors d’un tournoi de toute I'histoire du
circuit de la PGA.

Recueilli plus de 1,3 million de dollars pour

I'Association de la dystrophie musculaire.

Amassé 1,1 million de dollars pour 30 hépitaux du

Réseau Enfants-Santé situés dans les collectivités

ou Valero exerce ses activités.

Aidé a recueillir pres de 2 millions de dollars pour
la National Multiple Sclerosis Society grace a Velo
Valero, 'équipe de cyclisme officielle de la Société,

Justin Leonard a été couronné champion du tournoi de golf Valero qui, depuis deux ans, compte parmi les équipes

Texas Open de 2007, mais les vrais gagnants ont été les centaines qui amassent le plus de fonds pour I'événement

Valero MS 150.

d'organismes de bienfaisance de tout le pays qui ont partagé le total
record de la collecte de fonds : 8 millions de dollars.

VALERO ENERGY FOUNDATION — EXCELLENCE EN PHILANTHROPIE. Par l'intermédiaire de la Valero
Energy Foundation, la branche philanthropique sans but lucratif de Valero Energy Corporation, d’autres
vies ont été touchées par les importantes contributions financiéres totalisant 11,2 millions de dollars.
Parmi celles-ci : un don de 5 millions de dollars au University of Texas Health Science Center de San
Antonio pour son programme de formation et de recherche sur les greffes. Le don, qui figure parmi les
dons privés les plus généreux de l'histoire du centre médical, a été remis au nom de tous les employés
et actionnaires de Valero. La fondation est également trés fiere d’avoir pris un engagement financier de
plusieurs années envers la Coastal Conservation Association pour lui permettre d’'améliorer ses outils
pédagogiques destinés aux enfants, dont une page Web interactive et des plans de lecons pour les

enseignants qui font la promotion de la protection des cotes et voies navigables cétiéres du pays.
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RENSEIGNEMENTS A

L'INTENTION DES
ACTIONNAIRES

Assemblée annuelle

Lassemblee génerale annuelle des actionnaires de Valero aura
lieu a 10h, le jeudi 1°” mai 2008, au siege social de Valero situé a
One Valero Way (prés du coin sud-ouest de lintersection 1H10 et

Loop 1604 ouest), a San Antonio, au Texas.

Actions ordinaires de Valero Energy Corporation
Les actions ordinaires de Valero se transigent a la Bourse de

New York sous le symbole «VLO»,

Agent des transferts et agent comptable des registres
Computershare Investor Services a été¢ nommeée agent des
transferts, agent comptable des registres et agent payeur

des dividendes pour les actions ordinaires de Valero. Les
demandes de renseignements sur les comptes et les
dividendes et toutes les demandes de transfert de certificats

doivent étre adressées a:

Computershare Investor Services LLC
250 Royall Strest

Canton, MA 02021

(888) 470-2938

(312) 360-5261

www.computershare.com/contactus

Retenues sur les dividendes

En vertu de la loi fédérale de Impot sur le revenu des Etats-
Unis, vous étes assujetti a des pénalités et a des retenues

sur vos versements de dividendes si vous navez pas fourni

a Valero votre numéro dassurance sociale exact ou autre
numéro didentification de contribuable. Pour cette raison, tout
porteur de titres qui Na pas fourni de numéro d'identification de
contribuable doit se procurer un formulaire W-9 (Payer's Request
for Taxpayer Identification Number). Pour obtenir un formulaire
W-9, veuillez communiquer avec lagent des transferts et agent

comptable des registres de Valero a ladresse ci-dessus.
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Déclarations prospectives

Une bonne partie de lnformation contenue dans le présent
rapport comprend des estimations, previsions, projections et
autres «déclarations prospectives» (telles quelles sont définies

a larticle 27A de la Securities Act of 1933 et a l'article 21E de la
Securities Exchange Act of 1934) qui supposent divers risques

et incertitudes. Bien que ces déclarations prospectives, et les
hypothéses sur lesquelles elles sont fondées, soient faites de
bonne fol et reflétent le jugement actuel de Valero sur lorientation
de son entreprise, les résultats réels different presque toujours,
parfois considérablement, des estimations, prévisions, projections,
hypotheses ou autres rendements futurs suggérés aux présentes.
Certains risques et incertitudes susceptibles de toucher Valero
sont présentés en détall, le cas écheéant, dans ses rapports
soumis a la SEC, y compris son tout dernier rapport annuel sur
formulaire 10-K. Linformation financiére et autres renseignements
fournis dans le présent rapport annuel sommaire doivent étre

lus avec le jeu complet détats financiers consolidés (y compris
les notes y afférentes) et le rapport de gestion de Valero Energy
Corporation. Ces informations et autres renseignements sur
Valero sont présentés dans lavis de convocation a lassemblée
générale annuelle 2008 de la circulaire de sollicitation de
procurations et dans le formulaire 10-K pour lexercice terming

le 31 décembre 2007,

Siege social de Valero
One Valero Way

San Antonio, TX 78249-1616
(210) 345-2000

Site Web
www.valero.com

Demandes de renseignements des investisseurs

Pour les demandes de renseignements par les investis-
seurs, veuillez communiquer avec:

Investor Relations Department

PO. Box 696000

San Antonio, TX 78269-6000

(800) 531-7911 ou (210) 345-2198

(210) 345-2103 (télécopieur)
investorrelations@valero.com

Demandes de renseignements des médias

Pour les demandes de renseignements par les médias,
veuillez communiquer avec:

Media Relations Department

PO. Box 696000

San Antonio, TX 78269-6000

(800) 531-7911 ou (210) 345-2928

(210) 345-2327 (télécopieur)
corporatecommunications@valero.com
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